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Link para Documentos do Processo 
http://innovareadministradora.com.br/modalrecuperac
ao.php?id=27  

Poder Judiciário do Estado de Santa Catarina 
Comarca de Içara 
1ª Vara Cível                                                                                                                                          09 de maio de 2018 

¨ ¨ ¨ ¨ ¨ ¨ ¨ ¨ ¨ ¨ ¨ ¨ ¨ ¨ ¨ ¨ ¨ ¨ ¨ ¨ ¨ ¨ ¨ ¨ ¨ ¨ ¨ ¨ ¨ ¨ ¨ ¨ ¨ ¨ ¨ ¨ ¨ ¨ ¨ ¨ ¨ ¨ ¨ ¨ ¨ ¨ ¨ ¨ ¨ ¨ ¨ ¨ ¨ ¨ ¨ ¨ ¨ ¨ ¨ ¨ ¨ ¨ ¨ ¨ ¨ ¨ ¨ ¨ ¨ ¨ ¨ ¨ ¨ ¨ ¨ ¨ ¨ ¨ ¨ ¨ ¨ ¨ ¨ ¨ ¨ ¨ 
Excelentíssimo Senhor Doutor FERNANDO DE MEDEIROS RITTER, 

Em vista do cumprimento do art. 22 da Lei n.° 11.101/2005, que determina à administradora 

judicial o dever de “apresentar aos juiz, para juntada aos autos, relatório mensal das atividades do devedor”, 

a INNOVARE – Administradora em Recuperação e Falência, representada por seus sócios, Mauricio Colle de 

Figueiredo e Flávio Carlos, nomeada nos autos de n.° 0300035-27.2018.8.24.0028, da empresa BUDNY 

INDÚSTRIA E COMÉRCIO EIRELI, vem por meio deste apresentar seu Relatório Mensal de Atividades do 

Devedor. 

Como ensinam TOLEDO e ABRÃO, “Ainda correlacionado com a fiscalização da atividade do 

devedor, cabe ao administrador apresentar mensalmente o relatório a respeito, a qual deverá ser juntado aos 

autos. Enfatiza-se, neste ponto, mais uma vez, a transparência própria do processo de recuperação judicial” 

(TOLEDO, Paulo F.C. Salles de; ABRÃO, Carlos Henrique. Comentários à recuperação de empresas e falência. 

5. Ed. São Paulo: Saraiva, 2012, p. 109-110). 

Cumpre-se frisar, ainda, que os documentos que pautaram a elaboração do presente 

trabalho estão disponíveis para consulta em nosso escritório. Informamos ainda que estão disponíveis em 

nosso website, no ambiente “Recuperações”.  
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1. Considerações Iniciais 

Em 1990 foi fundada a Budny Indústria e Comércio Eireli, sendo 

uma empresa de origem Catarinense. A matriz está localizada na cidade de 

Içara – Santa Catarina, possuindo filiais nos estados de Santa Catarina, Rio 

Grande do Sul e Paraná.  

 Atividades da Recuperanda 

O objeto social é voltado par a industrialização e comercialização de 

máquinas e equipamentos mecânicos e eletroeletrônicos, implementos 

agrícolas, tratores e também manutenção e reparação destes. 

Trata-se de uma empresa dinâmica, contando com departamentos 

como Fundição, Usinagem, Metalúrgica (na área de dobra, corte e solda) e 

Eletrônica.  

A sociedade empresária recuperanda conta, também, com um 

parque fabril em torno dos 22 mil metros quadrados de área construída, 

laboratório próprio em parceria com a instituição de ensino SATC, mantendo 

sua engenharia alinhada no desenvolvimento de novas tecnologias. 

A sociedade empresária foi pioneira em Santa Catarina, na 

fabricação de tratores que leva a tecnologia completa a Agricultura Familiar 

de todo Brasil e Mercosul. No anos de 2018 completará 28 anos de dedicação 

para com a atividade agrícola. 

A sociedade empresária buscou, sempre, o crescimento, o 

aprimoramento e a modernização de seu parque fabril, bem como o 

treinamento de seus funcionários. Ela possui  

A sociedade empresária possui apenas um único sócio, senhor Luiz 

Carlos Budny - administrador e presidente da companhia, já que se trata de 

uma Empresa Individual de Responsabilidade Limitada. 
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2. Quadro de Funcionários 

 

Análise realizada entre o período de janeiro a março de 2018: 

 

 

 

 

 

 

 

204

201

203

jan-18 fev-18 mar-18

Budny 204 201 203

QUADRO DE FUNCIONÁRIOS ATIVOS Conforme observado no gráfico, o impacto 

econômico não abalou de forma considerável o quadro de 

funcionários das empresas neste 1º trimestre. Sendo assim, 

foi mantido a união da equipe em busca de uma melhor 

solução para superação da crise-econômica da sociedade 

empresária recuperanda. 

 



.   Proc.: 0300035-27.2018.8.24.0028                               ____________ Relato rio Mensal das Atividades do Devedor | AJ 

RJ | Grupo Budny                                                                                                                                                                                                                                                www.innovareadministradora.com.br | AJ       Pa gina 3 
                                                                                          

3. Demonstrações Financeiras 

 

 

 

 

 

Mês Faturamento/liquido  Acumulado Resultado  Acumulado 

jan/18  R$       1.312.518,00   R$       1.312.518,00  -R$      1.299.808,00  -R$      1.299.808,00  

fev/18  R$       1.091.937,00   R$       2.404.455,00  -R$          625.226,00  -R$      1.925.034,00  

mar/18  R$          994.231,00   R$       3.398.686,00  -R$          456.754,00  -R$      2.381.788,00  

R$(1.500,00)

R$(1.000,00)

R$(500,00)

R$-

R$500,00 
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4. Anotações das demonstrações financeiras 

As análises dos dados, por meio de gráficos, permitem à comunidade 

de credores, ao juízo, ao representante do Ministério Público de Santa Catarina, 

bem como a qualquer interessado, melhor verificação da situação econômico-

financeira da sociedade empresária recuperanda. 

 

4.1 – Dos prazos de recebimento e pagamento 

Conforme registros mantidos pela sociedade empresária recuperanda, 

as contas a receber e a pagar seguem um padrão, sendo o prazo médio de 

recebimento em torno de 59 dias e o prazo médio de pagamento de compras em 

um prazo de 10 dias. 

 

4.2 – Posição do contas a pagar, a receber e tributária 

POSIÇÃO EM MARÇO DE 2018 

Contas a pagar   

VINCENDO VENCIDO ACUMULADO 

 R$                        368.027,66   R$              31.274,63   R$            399.302,29  

 

 

Contas a receber 

EM CARTEIRA 
 R$         4.925.592,00  

VINCENDOS  R$         2.068.772,00  

VENCIDOS  R$         2.856.820,00  

  

CARTEIRA DESCONTADA  R$         5.373.855,00  

  

VENCIDOS EM “COBRANÇA EXTERNA”  R$         2.019.393,00  

  

TOTAL  R$        12.318.840,00  

 

Tributos a recolher 
  

  VINCENDO VENCIDO ACUMULADO 

ICMS  R$              89,00   -   R$              89,00  

PIS  -   -   -  

COFINS  -   -   -  

IPI  -   -   -  

RETENQDES (IRRF, 
PIS, COFINS, CSL) 

 R$              25,68   -   R$              25,68  

EM DISCUSSAO ADM 
NA RFB 

 -   R$              37,16   R$              37,16  

ISS  R$                4,89   -   R$                4,89  

INSS  R$            175,10   R$   3.123.475,00   R$   3.298.572,00  

FGTS  R$              36,03   R$            881,09   R$            917,12  

PERT*  R$  12.549.775,00   -   R$  12.549.775,00  

TOTAL  R$  12.791.561,00   R$   4.041.727,00   R$  16.833.287,00  
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4.3 Indicadores Contábeis de Liquidez  

Os índices de liquidez avaliam a capacidade de pagamento da 

companhia frente as suas obrigações, sendo de grande importância para 

administração da continuidade da empresa, as variações destes índices devem 

ser motivos de estudos para os gestores. As referidas informações são 

retiradas das demonstrações contábeis da empresa, especificamente os 

balanços que são disponibilizados pela empresa mensalmente. 

Cumpre destacar, ainda, que os baixos níveis de liquidez podem 

indicar baixa capacidade de continuidade da atividade empresarial, pois há uma 

baixa capacidade em cumprimento de suas obrigações. Porém, as análises 

destes índices não deve ser feita isoladamente, pois pode demonstrar um 

cenário equivocado, razão por que se faz necessário observá-lo em conjunto 

com outros indicadores e variáveis econômicas. 

Desta forma, foram calculados quatro indicadores de pagamento, ou 

liquidez, como se pode observar nas demonstrações a seguir: 

 

 

 

Liquidez Imediata      

O índice de liquidez imediata é o quociente que compara o 

Disponível e o Passivo Circulante ou Obrigações de Curto Prazo. Sendo assim, 

permite verificar a capacidade de pagamento imediato de suas obrigações 

dentro de um período de 12 meses, com o que consegue transformar em 

dinheiro para cada R$1,00 de obrigação. 

No gráfico abaixo pode-se visualizar o comportamento deste índice 

referente ao ano de 2017 e o presente mês de março/18: 
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Liquidez Corrente       

O índice de liquidez corrente compara o Ativo Circulante e o Passivo 

Circulante. Sendo assim, permite verificar a capacidade de pagamento também 

no curto prazo, ou seja, quanto a empresa tem de valores disponíveis e 

realizáveis para quitar suas obrigações dentro de um período de 12 meses, 

para cada R$1,00 de obrigação. 

No gráfico abaixo pode-se visualizar o comportamento deste índice 

referente ao ano de 2017 e o presente mês de março/18: 

 
 

 

Liquidez Seca       

O índice de liquidez seca permite verificar a capacidade de 

pagamento caso a empresa necessite usar todo seu Ativo Circulante, excluindo 

os Estoques, que são elemento do ativo que não tem uma data definida para 

transformar-se em dinheiro, e podem levar algum tempo, para quitar suas 

obrigações a curto prazo. 

No gráfico abaixo pode-se visualizar o comportamento deste índice 

referente ao ano de 2017 e o presente mês de março/18: 
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Liquidez Geral       

O índice de liquidez geral é diferente dos outros índices, pois este é 

o confronto entre o Exigível Total e o Realizável Total, não faz restrições a 

prazo. Sendo assim, verifica quanto ela possui de bens e direito para cada 

R$1,00 de obrigação. (Compara as dividas a curto e longo prazo com a soma 

dos disponíveis e realizáveis também a curto e longo prazo). 

No gráfico abaixo pode-se visualizar o comportamento deste índice 

referente ao ano de 2017 e o presente mês de março/18: 

 

Resumo dos Balanços 

BUDNY 

BALANÇO PATRIMONIAL (em R$) 2017 mar/18 

  

ATIVO  R$    54.926.035,00   R$    56.112.095,00  

     CIRCULANTE  R$    41.072.631,00   R$    43.048.375,00  

              DÍSPONIVEL  R$         104.743,00   R$         333.320,00  

              CONTAS A RECEBER  R$    13.782.875,00   R$    14.992.243,00  

              ESTOQUES  R$    22.054.719,00   R$    22.493.270,00  

              OUTRAS CONTAS  R$      5.130.294,00   R$      5.229.542,00  

     NÃO CIRCULANTE  R$    13.853.404,00   R$    13.063.720,00  

              REALIZAVEL A LONGO PRAZO  R$         473.011,00   R$         470.836,00  

              INVESTIMENTOS  R$         195.103,00   R$         195.613,00  

              IMOBILIZADO  R$    12.083.787,00   R$    11.783.576,00  

              INTANGÍVEL  R$         411.661,00   R$         368.284,00  

     ATIVO COMPENSADO  R$         689.842,00   R$         245.411,00  

  

PASSIVO  R$    54.926.036,00   R$    56.112.096,00  

     CIRCULANTE  R$    50.653.230,00   R$    25.867.414,00  

              FORNECEDORES - EXTRA CONC.  R$      5.188.685,00   R$         399.302,00  

              ANTECIPAÇÕES  R$         536.543,00   R$         464.930,00  

              TRABALHISTAS E SOCIAIS  R$      5.519.809,00   R$      5.594.687,00  

              TRIBUTÁRIO  R$    12.660.639,00   R$    12.617.597,00  

              EMPRÉSTIMOS E FINAN.  R$    23.407.354,00   R$      5.441.381,00  

              DUP. DESCONT. (FUNDOS)  R$      3.340.200,00   R$      1.349.517,00  

     NÃO CIRCULANTE  R$                           -     R$    29.002.499,00  

              CRÉD CONCURSAIS QUIRO.  R$                           -     R$    27.055.059,00  

              CRÉD CONCURSAIS TRAB.  R$                           -     R$      1.947.440,00  

     PATRIMÔNIO LÍQUIDO  R$      3.582.964,00   R$         996.772,00  

     PASSIVO COMPENSADO  R$         689.842,00   R$         245.411,00  
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Resumo dos Índices 

 

 

 

 

 

 

 

 

Índices de Liquidez 2017 mar/18 

Liquidez Imediata 0,21 1,29 

Liquidez Corrente 0,81 1,66 

Liquidez Seca 0,38 0,79 

Liquidez Geral 0,82 0,79 

 

4.4 Composição do passivo sujeita aos efeitos da recuperação 

judicial (1ª Relação de credores elaborada pela administradora 

judicial). 
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5. Fluxograma do andamento do processo da 
Recuperação Judicial 

 

 

O fluxograma apresentado acima auxiliará a recuperanda, o juízo, o representante do Ministério Público, a comunidade de credores e os demais 

interessados identificarem a fase processual atual e o adequado procedimento a seguir em seus atos ulteriores, haja vista o trâmite da presente demanda sob a égide 

da Lei n.º 11.101/2005. 
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6. Fotos da visita técnica 
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7. Do pedido 

Informamos que todos os dados aqui informados neste presente 

relatório foram fornecidos pela própria recuperanda, em vista disto, segue, 

em anexo, o balancete/balanço referente ao mês 03/2018, permitindo, pois, 

a transparência indispensável que requer a recuperação judicial. 

Ante exposto, apresenta à vossa Excelência o relatório mensal 

das atividades das atividades da sociedade empresária recuperanda, com 

lastro no art. 22, II, “c”, da Lei n.º 11.101/2005. 

Nestes termos, 

Pede deferimento. 

Criciúma – SC, 09 de maio de 2018. 

 

 

INNOVARE – ADMINISTRADORA EM RECUPERAÇÃO E FALÊNCIA SS ME 

ADMINISTRADORA JUDICIAL                                                             

MAURICIO COLLE DE FIGUEIREDO                                                        

FLÁVIO CARLOS                                                                            

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE                                                    

Art. 1.°, § 2.°, I, da Lei n.° 11.419/2006 
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