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Poder Judiciario do Estado de Santa Catarina
Comarca de Igara

12 Vara Civel 13 de julho de 2018

Excelentissimo Senhor Doutor FERNANDO DE MEDEIROS RITTER,

Em vista do cumprimento do art. 22, Il, "c", da Lei n. 11.101/2005, que determina a
administradora judicial o dever de “apresentar aos juiz, para juntada aos autos, relatdrio mensal das atividades
do devedor”, a INNOVARE — Administradora em Recuperacdo e Faléncia, representada por seus soécios,
Mauricio Colle de Figueiredo e Fldvio Carlos, nomeada nos autos de n.° 0300035-27.2018.8.24.0028, da
empresa BUDNY INDUSTRIA E COMERCIO EIRELI, vem por meio deste apresentar seu Relatério Mensal de

Atividades do Devedor.

Como ensinam TOLEDO e ABRAO, “Ainda correlacionado com a fiscalizagéo da atividade do
devedor, cabe ao administrador apresentar mensalmente o relatdrio a respeito, a qual deverd ser juntado aos
autos. Enfatiza-se, neste ponto, mais uma vez, a transparéncia propria do processo de recuperacéo judicial”
(TOLEDO, Paulo F.C. Salles de; ABRAO, Carlos Henrique. Comentarios a recuperagio de empresas e faléncia.

5. Ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2012, p. 109-110).

Cumpre-se frisar, ainda, que os documentos que pautaram a elaboracdo do presente
trabalho estdo disponiveis para consulta em nosso escritério. Informamos ainda que estdo disponiveis em

nosso website, no ambiente “Recuperagées”.

www.innovareadministradora.com.br | A]
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1. Quadro de Funcionarios

Analise realizada entre o periodo de janeiro a abril de 2018:

QUADRO DE FUNCIONARIOS ATIVOS

Conforme observado no grafico, o impacto

econdmico nao abalou de forma consideravel o quadro de

204,
funcionarios da empresa. Sendo assim, foi mantido a unido da
equipe em busca de uma melhor solugido para superagao da

20 203 : . . »
crise-econémica da sociedade empresaria recuperanda.

— 201, —

jan-18 fev-18 mar-18 abr-18
«=o=Budny 204 201 203 203
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2. Demonstragoes Financeiras
BUDNY INDUSTRIA E COMERCIO EIRELI

R$2.000,00
R$1.500,00

\
R$1.000,00

R$500,00

MILHARES

R$-

R$(500,00)

R$(1.000,00) /

R$(1.500,00)
jan/18 fev/18 mar/18 abr/18

Faturamento/liquido Resultado

RS 1.312.518,00 RS 1.312.518,00 -R$  1.299.808,00 -R$  1.299.808,00

RS 1.091.937,00 RS  2.404.455,00 -RS 625.226,00 -R$  1.925.034,00

RS 994.231,00 RS 3.398.686,00 -R$ 456.754,00 -R$  2.381.788,00

RS 1.595.878,00 RS  4.994.564,00 -R$ 356.389,00 -R$  2.738.177,00

RJ | Grupo Budny www.innovareadministradora.com.br | A]  Pagina 2
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3. Anotag¢oes das demonstragoes financeiras Contas areceber

As anadlises dos dados, por meio de graficos, permitem a comunidade de VINCENDOS RS 2.075.894.00
credores, ao juizo, ao representante do Ministério Publico de Santa Catarina, bem
como a qualquer interessado, melhor verificagdo da situacdo econémico-financeira

da sociedade empresaria recuperanda.

3.1 - Dos prazos de recebimento e pagamento

Conforme registros mantidos pela sociedade empresaria recuperanda, as

~ - : Tributos a recolher
contas a receber e a pagar seguem um padrao, sendo o prazo meédio de recebimento

em torno de 50 dias e o prazo médio de pagamento de compras em um prazo de 12

dias. | |
corms |

3.2 — Posi¢ao do contas a pagar, a receber e tributaria RETENQDES (IRRF,
’ PIS, COFINS, CSL) R 26.687,00 R$  26.687,00

POSIGAO EM ABRIL DE 2018

RS 411200| - | R§ 412200
FGTS R$ 34.665,00| R$  897.328,00 | R$  931.993,00

Contas a pagar — Extraconcursal

RS 2l0i0L22 00 RS HEEL 710 = i TOTAL R$ 12.808.500,00 | R$ 4.233.064,00 | R$ 17.041.564,00

RJ | Grupo Budny www.innovareadministradora.com.br | A]  Pagina 3
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3.3 Indicadores Contabeis de Liquidez Liquidez Imediata

O indice de liquidez imediata € o quociente que compara o Disponivel e
Os indices de liquidez avaliam a capacidade de pagamento da g a g P P

. . . . o Passivo Circulante ou Obrigagdes de Curto Prazo. Sendo assim, permite verificar
companhia frente as suas obrigagbes, sendo de grande importéncia para

a capacidade de pagamento imediato de suas obrigacdes dentro de um periodo
administragao da continuidade da empresa, as variagdes destes indices devem ser P pag gae P

de 12 meses, com o que consegue transformar em dinheiro para cada R$1,00 de
motivos de estudos para os gestores. As referidas informagdes sao retiradas das a g P b

~ s o - obrigagao.
demonstragcdes contabeis da empresa, especificamente os balangcos que séo

disponibilizados pela empresa mensalmente. No grafico abaixo pode-se visualizar o comportamento deste indice

f t de 2017 és de abril/18:
Cumpre destacar, ainda, que os baixos niveis de liquidez podem indicar reterente ao ano de © 0 mes de abr

baixa capacidade de continuidade da atividade empresarial, pois ha uma baixa

. . o . - Liquidez Imediata
capacidade em cumprimento de suas obrigagdes. Porém, as analises destes

0,025
indices ndo deve ser feita isoladamente, pois pode demonstrar um cenario 002
equivocado, razao por que se faz necessario observa-lo em conjunto com outros 0,02
indicadores e variaveis econdmicas. 0.015
0,01
Desta forma, foram calculados quatro indicadores de pagamento, ou 0,01
liquidez, como se pode observar nas demonstragdes a seguir: 0,005
’ 0,002

0

2017 mar/18 abr/18
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Liquidez Corrente

O indice de liquidez corrente compara o Ativo Circulante e o Passivo
Circulante. Sendo assim, permite verificar a capacidade de pagamento também no
curto prazo, ou seja, quanto a empresa tem de valores disponiveis e realizaveis
para quitar suas obrigacdes dentro de um periodo de 12 meses, para cada R$1,00

de obrigacao.

No grafico abaixo pode-se visualizar o comportamento deste indice

referente ao ano de 2017 e o més de abril/18:

Liguidez Corrente

2,53

2,5

é 1,66
1,5

1 0,81
0,5

0

2017 mar/18 abr/18
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Liquidez Seca

O indice de liquidez seca permite verificar a capacidade de pagamento
caso a empresa necessite usar todo seu Ativo Circulante, excluindo os Estoques,
que sao elemento do ativo que nao tem uma data definida para transformar-se em

dinheiro, e podem levar algum tempo, para quitar suas obriga¢des a curto prazo.

No grafico abaixo pode-se visualizar o comportamento deste indice

referente ao ano de 2017 e o més de abril/18:

Liquidez Seca

1,2 1,14
1
0,79
0,8
0,6
0,38
0,4
0,2
0
2017 mar/18 abr/18
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Liquidez Geral

O indice de liquidez geral é diferente dos outros indices, pois este € o
confronto entre o Exigivel Total e o Realizavel Total, ndo faz restricbes a prazo.
Sendo assim, verifica quanto ela possui de bens e direito para cada R$1,00 de
obrigagao. (Compara as dividas a curto e longo prazo com a soma dos disponiveis

e realizaveis também a curto e longo prazo).

No grafico abaixo pode-se visualizar o comportamento deste indice

referente ao ano de 2017 e o més de abril/18:

Liquidez Geral
0,83
0,82
0,82
0,81
0,8
0,79
0,79
0,78
0,77
0,76
0,76
0,75
0,74

0,73

2017 mar/18 abr/18
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Resumo dos Balangos

BUDNY

BALANGO PATRIMONIAL (em R$) 2017 mar/18 abr/18
ATIVO R$ 54.926.035,00 | RS 56.112.095,00 | R$ 55.310.350,00
CIRCULANTE R$ 41.072.631,00 | RS 43.048.375,00 | R$ 42.315.286,00
DISPONIVEL RS  104.743,00 | RS  333.320,00 | R$  409.374,00
CONTAS A RECEBER R$ 13.782.875,00 | R$ 14.992.243,00 | R$ 13.427.616,00
ESTOQUES RS 22.054.719,00 | RS 22.493.270,00 | R$ 23.200.199,00
OUTRAS CONTAS RS 5.130.294,00 | RS 5.229.542,00 | RS  5.278.097,00
NAO CIRCULANTE R$ 13.163.562,00 | RS 12.818.309,00 | R$ 12.749.653,00
REALIZAVEL A LONGO PRAZO RS  473.011,00 | RS  470.836,00 | R$  470.836,00
INVESTIMENTOS RS  195.103,00 | RS  195.613,00 | R$  195.825,00
IMOBILIZADO RS 12.083.787,00 | RS 11.783.576,00 | RS 11.729.166,00
INTANGIVEL RS  411.661,00 | RS  368.284,00 | R$  353.826,00
ATIVO COMPENSADO RS  689.842,00 | RS  245.411,00 | RS  245.411,00

www.innovareadministradora.com.br | AJ

PASSIVO R$ 54.926.036,00 | R$ 56.112.096,00 | R$ 58.048.386,00
CIRCULANTE RS 50.653.230,00 | R$ 25.867.414,00 | RS 16.724.606,00
FORNECEDORES - EXTRACONC. | R$  5.188.685,00 | RS 399.302,00 | RS 518.400,00
ANTECIPACOES RS 536.543,00 | RS 464.930,00 | RS 262.597,00
TRABALHISTAS E SOCIAIS RS 5.519.809,00 | R$ 5.594.687,00 | R$  5.907.786,00
TRIBUTARIO RS 12.660.639,00 | R$ 12.617.597,00 | RS  2.148.194,00
EMPRESTIMOS E FINAN. RS 23.407.354,00 | RS  5.441.381,00 | RS  5.441.384,00
DUP. DESCONT. (FUNDOS) RS  3.340.200,00 | R$ 1.349.517,00 | RS  2.446.245,00
NAO CIRCULANTE RS - | RS 29.002.499,00 | RS 39.469.867,00
CRED CONCURSAIS QUIRO. RS - | R$ 27.055.059,00 | R$ 27.055.059,00
CRED CONCURSAIS TRAB. RS - | R$  1.947.440,00 | RS  1.947.440,00
TRIBUTOS FED. PARC. (PERT) RS - | RS - | R$ 10.467.368,00
PATRIMONIO LiQUIDO RS  3.582.964,00 | RS 996.772,00 | RS 1.608.502,00
PASSIVO COMPENSADO RS 689.842,00 | RS 245.411,00 | R 245.411,00
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Resumo dos indices

3
2,53
2,5
2
1,5 1,14
1 0,76
0,5
0,02
P p =z 4
0
Liquidez Imediata Liquidez Corrente Liquidez Seca Liquidez Geral
indices de Liquidez 2017 mar/18 abr/18
Liquidez Imediata 0,002 0,01 0,02
Liquidez Corrente 0,81 1,66 2,53
Liquidez Seca 0,38 0,79 1,14
Liquidez Geral 0,82 0,79 0,76
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judicial).

R$30.000.000,00

R$25.000.000,00

R$20.000.000,00

R$15.000.000,00

R$10.000.000,00

R$5.000.000,00

RS-

B GRUPO BUDNY

3.4 Composicao do passivo sujeita aos efeitos da recuperagao

judicial (12 Relag¢do de credores elaborada pela administradora

GRUPO BUDNY

7%

Classe I
R$1.947.439,66

www.innovareadministradora.com.br | AJ

91%

;2%

Classe IV
R$701.340,43

; 0%

Classe II Classe III
R$- R$26.353.718,25
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4. Fluxograma do andamento do processo da
Recuperacao Judicial

O fluxograma apresentado acima auxiliara a recuperanda, o juizo, o representante do Ministério Publico, a comunidade de credores e os demais
interessados identificarem a fase processual atual e o adequado procedimento a seguir em seus atos ulteriores, haja vista o tramite da presente demanda sob a égide
da Lei n.° 11.101/2005.

R] | Grupo Budny www.innovareadministradora.com.br | A]  Pagina 8
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5. Do pedido

Informamos que todos os dados aqui informados neste presente relatério

foram fornecidos pela prépria recuperanda, em vista disto, segue, em anexo, o

balancete/balanco referente ao més 04/2018, permitindo, pois, a transparéncia

indispensavel que requer a recuperacéo judicial. N(MRE
Ante exposto, apresenta a vossa Exceléncia o relatério mensal das

atividades da sociedade empresaria recuperanda, com lastro no art. 22, Il, “c”, da Acministradora em Recuneracio ¢ Falincla
Lei n.° 11.101/2005. Travessa Germano Magrin, 100, Ed Parthenon
4° Andar - Sala 407
Nestes termos, CEP 88802-090 — Criciuma/SC
Pede juntada. Tel.: +55(48) 3413-8211 / 99934-1404
Criciuma — SC, 13 de julho de 2018. Administradores Judicial:

Mauricio Colle de Figueiredo Advogado - OAB/SC — 42.506

% Flavio Carlos Contador — CRC SP — 96591 - TSC

INNOVARE - ADMINI DORA EM RECUPERAGAO E FALENCIA SS ME BUDNY INDUSTRIA E COMERCIO EIRELI
ADMINISTRADORA JUDICIAL Rua Geral Linha Zilli, s/n
MAURICIO COLLE DE FIGUEIREDO Bairro Zilli — CEP 88820-000
FLAVIO CARLOS Icara/SC
DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE
Art. 1.°,§ 2.°,1, da Lei n.° 11.419/2006 Link para Documentos do Processo

http://innovareadministradora.com.br/modalrecuperacao.php?id=27

RJ | Grupo Budny www.innovareadministradora.com.br | A]  Pagina 9



